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1.OBIIUE ITOJIOXKEHUA

1.1. Hacrosmee IlonoxeHue ompeaenser IeNd M 3aJa4d CHCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTpPOJIsl, NPUHIMIBI €€ (QYHKIMOHUPOBAaHUSA, a Takxke opranbl OOmiecTBa M JIHIL,
OTBETCTBEHHBIX 32 BHYTPEHHUI KOHTPOJIb.

1.2. Bce u3mMeHeHus U IOTIONHEHUS B HacTtosimee [looxenne BHOCATCS MO PEIISHUIO
Cosera aupekxTopoB OO1iecTBa.

2. CTPYKTYPA

2.1 BHyTpeHHHIT KOHTPOJIb — ATO HETIPEPBHIBHO JIEHCTBYIOMINN TIPOIIECC, BCTPOSHHBIN B
nestenbHOCTh OOIIecTBa M HANpaBJICHHBIM Ha MOBBIMIEHUE 3()(PEKTHUBHOCTH MPOIECCOB
YIpaBIEHUS PUCKaMH, KOHTPOJS M KOPIOPATUBHOTO YIpaBlIeHUs Haubojee ONTUMaIbHBIM
o0pa3oM M C MEeJbl0 TMOJIydeHHs OOOCHOBAHHOIO M JOCTaTOYHOTO OTHOCHUTENBHO
nocTkeHus 1eneit OOIecTBa MOATBEPKICHUS B CIEAYIOMHX cepax:

- 3(0¢}eKTUBHOCT, ¥ TPOU3BOAMTENBHOCTh JAEATENBHOCTH, BKJIIOYAs CTENEHb
3¢ (heKTUBHOCTH (QYHKIIMOHUPOBAHHUS, TIOTYYEHHS MPUOBLIN U 3alIUTy aKTHBOB;

- HaJIGKHOCTh U JOCTOBEPHOCTH (DMHAHCOBOW OTYETHOCTH;

- COOTBETCTBHE IPHMEHMMOMY 3aKOHOJATEIbCTBY M HOpPMaM IIpaBa, KOTOpbIE
PEryaupyroT A€ATEIbHOCTD.

2.2. Cucrema BHYTPEHHETO KOHTPOJS — OTO COBOKYIMHOCTh OpraHM3allMOHHOW
CTPYKTYpPBI, KOHTPOJIMPYIOLIUX MeEp, NPOLEAYp U METOAOB BHYTPEHHEIO KOHTPOJI,
pErIaMeHTUPOBAaHHBIX BHYTPEHHUMH TOKYMEHTAaMHU, OPIaHHU30BAHHBIX U OCYLIECTBIIIEMBIX



B OO6mectBe CoBEeTOM IUPEKTOPOB, PYKOBOACTBOM M JPYTUMH COTPYAHHMKaMU Ha BCEX
YPOBHSIX H 110 BCEM (DYHKITHSIM.

2.3. [Ipouenypsl BHYyTPEHHETO KOHTPOJIS — 3TO COBOKYITHOCTh MEp, OCYIIECTBIISIEMBIX
PeBusuonnoit komuccueir Oo6mectBa, Komurerom mno aynuty CoBera AUPEKTOPOB
O6mectBa, CoBerom aupektopoB OOmiecTBa, EMUHOMUYHBIM HCIOIHUTEIBHBIM OPraHOM
Oo6mectBa (I'eHepalbHBIM TUPEKTOPOM), a TaKkKe WHBIMH TonapasaeneHusMu OOIiecTBa,
YIOJHOMOYEHHBIMH OCYILECTBISITh BHYTPEHHUI KOHTpOJIb (Jajsiee — TOJapa3AeieHus
OO01mecTBa), ¥ HAMIPABJICHHBIX HA BBISIBICHUE HAPYIICHUH 3aKOHOJATENHCTBA U BHYTPECHHUX
nokyMeHToB OO11ecTBa MPHU OCYIIECTBICHUN (PUHAHCOBO-XO03IHCTBEHHOM JIeATENbHOCTH, Ha
omleHKy 3ddextuBHOCTH AocTHKEeHHsT (OIIECTBOM TMOCTABICHHBIX IENeH, a Takke
B3aMMO/JICICTBUS CyOBEKTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJISL MEXKAY cOO0M B Ipolecce peaau3aluun
MpOLIeyp BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS.

2.4. OCHOBHOI 1I€JIbI0 BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SIBIIETCSA MOJYyYEHHE YBEPEHHOCTH B
ToM, uro OOmEcCTBO JOCTUTaeT MOCTABJICHHBIX LEJNed JeATeNIHOCTH Hamboiee
3¢ PEKTUBHBIM CITOCOOOM.

2.5. BHyTpeHHMI KOHTPOJIb PU3BaH 00ECIEUUTh:

- COXpPaHHOCTb AKTHBOB, SKOHOMHYHOE M 3(PPEKTUBHOE HCIIOIb30BAHHE PECYPCOB
OO01ecTBa;

- coOmrogeHne TpeOOBaHHWM JCMCTBYIONIETO 3aKOHOJATENbCTBA, BHYTPEHHEU
MOJIUTHKE, CTAaHAAPTOB U mpouenyp OO0miecTBa;

- BBbINIOJTHEHHE Ou3Hec-Tu1aHoB OO1ecTBa;

- TIOJIHOTY ¥ JIOCTOBEPHOCTh OyXraiarepckod ¥ (UHAHCOBOH OTYETHOCTH,
ynpaBieHueckoi nHpopmaruu OO1ecTBa;

- BBISBJICHWE M aHAJIM3 PUCKOB B MOMEHT HMX BO3HHUKHOBEHHS B JCSATEIBHOCTU
OO1ecTBa;

- INIAHUPOBAHUE U YIPABIICHUE PUCKAMHU B JiesiTelIbHOCTH OOIIIecTBa.

3. MPUHIUIIBI ®YHKIINOHUPOBAHUSA CUCTEMbI
BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA

3.1 Cucrema BHYTpeHHEro KOHTpoJs B OOIIECTBE CTPOUTCA HA CIEAYIOIIUX
MIPUHIIAIIAX :

- IOCTOSIHHOE (PYHKIIMOHUPOBAHUE CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- TIOJIOTYETHOCTh BCEX YYAaCTHUKOB CHCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS — KadecTBO
BBITIOTHEHHBIX KOHTPOJBHBIX (YHKIUH KaXIbIM JIUIIOM KOHTPOIUPYETCS APYTUMHU
Y9aCTHUKAMH CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,

- pa3zeneHue o0s3aHHOCTe Mex 1y paboTHukamu OO1iecTBa;

- HajJuIekKamee oJ00peHHe U YTBEpPXKICHHE BCeX (PUHAHCOBO-XO3SIHCTBEHHBIX
oreparii ynolTHOMOYSHHBIMU JIMIIAMHU B TIPEIEIax COOTBETCTBYIONINX MTOJTHOMOYH;

- o0ecrieueHne OpraHU3alMOHHON o00ocoOIeHHOCTH ToapasaeneHus OOmecTsa,
OCYIIECTBISIONIETO €XKEIHEBHbI BHYTPEHHHM KOHTPOJIb, M €ro (QyHKIMOHAIbHAsS
nogotuyeTHOCTh CoBeTy nUpeKTopoB uepe3 KomuteT no ayaury;

- OTBETCTBEHHOCTh BCEX CYOBEKTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, 3a HaJAJexKallee
BBITIOJTHEHUE KOHTPOJIBHBIX (DYHKIIHIA,

- B3aUMOJICHCTBUE BCEX MOJApa3feNeHuid U ciyx0 OOmecTBa, OCYIIECTBISIONINX
KOHTPOJIb 32 (PMHAHCOBO-XO35MCTBEHHOM JESITEIIBHOCTHIO,

- CBOEBPEMEHHOCTh Tepelayd COOOIIeHWH 00 BBHISBICHHBIX HAPYIICHUAX U
OTKJIOHEHHSX B MAaKCHMAJTbHO KOPOTKHE CPOKH.



4 KOMIIOHEHTbBI CUCTEMbBI BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA

4.1. Cucrema BHYTPEHHEIO KOHTPOJII BKJIIOYACT CJEAYIOLIME B3aUMOCBS3aHHbBIC
KOMIIOHEHTBI:

- KOHTpOJIbHAs Cpefa, BKIIOYANOIAs KOMIETEHTHOCTb COTPYAHMKOB KOMIIAHUH,
IOJUTUKY PYKOBOJCTBA, CHOCOO paclpeleneHuss pPYKOBOJACTBOM  IIOJIHOMOYMH U
OTBETCTBEHHOCTH, CTPYKTYpPY OPTaHM3allMU U TOBBIIICHUE KBATH(PHUKAIIMH COTPYIHHUKOB, a
TaKXe PYKOBOJICTBO U YIIPaBJeHHUE CO CTOpOoHbI CoBETa IUPEKTOPOB;

- OLEHKa pPHCKOB — TMpPEJICTAaBIAONIas COOOH UACHTUDHUKAIMIO U aHaIu3
COOTBETCTBYIOLIMX PHUCKOB INPHU JOCTHIKEHUM ONPEIENCHHBIX 3a/lad, CBS3aHHBIX MEXIY
co0O0# Ha pa3INYHBIX YPOBHSX;

- JeATeNbHOCTh IO KOHTPONII0, 00oOIIaromas MOJUTUKY U IPOLELypbl, KOTOpbIE
[IOMOTal0T rapaHTUPOBATh, YTO JUPEKTUBBI PYKOBOJACTBA MCIIOIHSIOTCS, U BKJIIOYAOIAs
psa eHCTBUH, TakuX Kak: Bbllaya OJOOpPEHMi, MOITBEPXAEHUH, NMpPOBENEHHE IMPOPOK,
KOHTPOJb TEKYIIEH JeATeNbHOCTH, TrapaHThs O0€30IaCHOCTHM AaKTUBOB M pa3/ieleHHE
IMOJTHOMOYHH;

- JeSITETBHOCTh MO HH(POPMAIMOHHOMY OOecredyeHuI0 M OOMeHy HH(pOopMaIlmeH,
HalpaBJIeHHas HAa CBOEBpPEMEHHOE U 3(h(hEeKTUBHOE BBIABICHUE JIAHHBIX, UX PETUCTPALMIO U
00OMEH MMH, B LEJIX (POPMHUPOBAHUS Y BCEX CyOBEKTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS TOHUMAaHUS
npUHATHIX B OOIIECTBE MOJUTUKU M NMPOLEAYP BHYTPEHHErO KOHTPOJIS U 00ecCreueHus Ux
HCIIOJIHEHMUS;

- MOHUTOPHUHI — MPOLIECC, BKIIOYAOMUI B ceOs (yHKIMU YIpaBIeHUs U HaJI30pa,
BO BpPEMsI KOTOPOT'O OLIEHUBAETCS KaYECTBO PA0OTHI CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

5. OPTAHBI U JIMIIA, OTBETCTBEHHBIE 3A BHYTPEHHUM
KOHTPOJIb

5.1. BHyTpeHHu#l KOHTpOJdb ocymiecTBisercss CoBeToM aupekTopoB OOIecTBa,
PeBusuonnoii komuccuer, Komurerom mno aymuty, OTaenoM BHYTPEHHEro ayauTa,
EnvHOMMYHBIM MCTIONHUTENBHBIM opraHoM (I'eHepaiabHBIM AUPEKTOPOM), a TAKKe IPYTUMHU
corpyaHukaMu OOlecTBa Ha BCEX YPOBHSAX M HPHU ITOM KaXAbld HECET Ty WU HHYIO
OTBETCTBEHHOCTH 32 BHYTPEHHUN KOHTPOIIb.

5.2. ®yHKIMH, TIpaBa U OOS3aHHOCTH, OTBETCTBEHHOCTh YYaCTHHUKOB BHYTPEHHETO
KOHTpPOJIA 3a (MHAHCOBO-XO03HCTBEHHOM JEeATEIbHOCTBIO IIPEAYCMOTPEHBI
OpraHMU3allMOHHO-PACIOPSAUTENbHBIMU JTOKyMeHTaMu OOmiectBa. JlaHHbIE JOKYMEHTHI,
PABHO KaK ¥ MHBIE JOKYMEHTBI, 3aTPAruBaroLI1e BOIPOCH BHYTPEHHETO KOHTPOJISL, HE MOT'YT
MIPOTUBOPEUUTH HacTosmemy [lonoxennro.

5.3. B memax oOecnedyeHUs CHUCTEMHOrO XapakTepa KOHTpoJisi 3a (hpUHAHCOBO-
XO03UCTBEHHOU NeATenbHOCTRI0 O0IIecTBa MpoBeeHNEe MPOIIEAYP BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
OCYIIECTBISICTCS YIOJIHOMOYEHHBIM nojapaszaeneHueM ObmectBa — OTieI0M BHYTPEHHETO
ayJiTa, OTBETCTBEHHBIM 3a BHYTPEHHHMI KOHTPOJb, BO B3aUMOJEWUCTBUM C APYTHMMH
opraHamu u nojpasaeneHusiMu O01ecTsa.

5.4. B ¢pynkuuu CoBera TUPEKTOPOB BXOIMT:

- OIpeJielIeHUe HaNpaBJICHUsI U OJ0OpEHHs OIpeleIeHHBIX Olepaluil U cTpaTerui
CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- exeroaHoe cooOmienue Ha ["'omoBoM 001eM coOpaHum akiuoHepoB OOmiecTBa o
pe3ynbTaTax NpOBEJCHHs aHaIW3a U OIEHKU HAJEKHOCTH U 3(()EKTUBHOCTU CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIs, OCHOBAaHHOI'O HAa J@HHBIX PEryJspHBIX OT4ETOB EnMHONIMYHOrO
HCIIOJIHUTEJIBHOTO OpPraHa, BHYTPEHHErO U BHEIIHErO ayAUTOPOB, PEBU3MOHHON KOMUCCHH,



nH(pOpMallUd U3 JPYTUX HCTOUYHUKOB M COOCTBEHHBIX HAONIONEHUAX MO BCEM acleKTaM
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS, BKIIOYas: ()MHAHCOBBIH KOHTPOJIb, OINEPAMOHHBIA KOHTPOIIb,
KOHTPOJb HaJ COOJIOCHHEM 3aKOHOJATeNbCTBA, KOHTPOJb BHYTPEHHHX TMOJUTHK U
IpoLenyp;

- OIIpeJielieHne CTPYKTYpPBI U cocTaBa nojpaszaeneHus O01ecTBa, 0OTBETCTBEHHOTO 32
BHYTPEHHUHN KOHTPOJIb;

- COBEpUICHCTBOBAHUE MPOLEAYP BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

5.5. OTBETCTBEHHOCTD 33 OPraHU3aAIUI0 KOHTPOJISI HaJl IOCTOBEPHOCTHIO U MOJIHOTOM
(UHAHCOBOW OTYETHOCTH, HAAECKHOCTbIO U 3(P(EKTUBHOCTHIO CHUCTEMbl BHYTPEHHETO
koHTposist O6miectBa nexuT Ha Komurere mo ayauty Coera aupektopoB. Ponb, menu,
3amauu, nonrHomouusi Komurera no aynuty orpaxensl B [lonoxennn o CoBete JUPEKTOPOB
OomiectBa.

5.6. OTBETCTBEHHOCTD 32 €€ (PYHKIIMOHUPOBAHUE, B COOTBETCTBUU C YTBEPKACHHOMN
CoBeToM JHMPEKTOPOB TMOJIMTHKOW B O0O0JIaCTH BHYTpeHHero KoHTpois OOrecTsa,
Boznaraercss Ha EauHonuuHblii ucnomHuTenbHbIM opran (['eHepalbHOTO UPEKTOpa).
EnvHonuuHblif  uMcnosHUTENbHBIA oOpran OOmiecTBa BHEIAPSIET MPOLEIYpPbl CHUCTEMBI
BHYTPEHHEro KOHTpolii M oOecreunBaeT ee d(QexTtuBHOE (DYHKIMOHHPOBAHUE,
cBoeBpeMeHHO uHpopmupys CoBeT IUPEKTOPOB 000 BCEX 3HAYUTEIBHBIX PHCKAX
OO1miecTBa, HEAOCTATKAX CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, O IJIaHaX U MEPONPUSATHUSIX 1O
UX YCTPaHEHHUIO.

5.7. CotpynHuku (BKJIIOYas PyKOBOJUTENEH) MoJpa3felieHuil J1000ro ypoBHS B
mpenensax CBOEH KOMIIETEHIMM IPUHHUMAIOT HENOCPEICTBEHHOE Y4acTHE B JETaJbHOU
pa3paboTKe CTpaTeruii U Mpoleayp MO OCYIIECTBICHHUIO KOHTpois. B ux o0s3aHHOCTH
BXOJUT  CIpPAaBJIATHCS HECTAHAAPTHBIMU CUTyalUsIMH M MpobOjieMamMu 10 Mepe HX
BO3HUKHOBEHMs. O 3HAUMTENIbHBIX BOMNPOCAX WM BO3HHUKIIMX [0 KOHKPETHOM ClIEKe
pHUCKax, COTPYAHUKU JOKIAABIBAIOT BBIIECTOSAIEMY PYKOBOACTBY OO1ecTBa.

5.8. OTBETCTBEHHOCTH 32 OCYILIECTBICHHE PETYIIPHOTO KOHTPOJIS HaJ UCHIOJIHEHUEM
MpOLEAYyp BHYTPEHHET0 KOHTPOJS, a WMEHHO 3a COOTBETCTBHEM (PMHAHCOBO-
X03sICcTBEHHBIX onepanuii O0miecTBa 3akoHoAaTeNbCTBY Poccuiickoit @eneparuu u YcraBy
OOmiecTBa, a TaKKe HaJa MOJHOTOM M JOCTOBEPHOCTHIO OyXranTepckod M (PMHAHCOBOMU
OTUETHOCTH JIeXUT Ha OThene BHYTPEHHETrO ayAuTa, poJib, LEIW M 3aladyd KOTOPOro
otpaxxeHbl B [lomoxxernu OO0 oTene BHYTPEHHETO ayauTa.

5.9. Otnen BHyTpeHHero ayauta OOmiectBa oTuMThiBaeTcs nepea Komurerom mo
aynuty CoBeTa AMPEKTOPOB O pe3yjbTaTaXx BHYTpPeHHero ayauta. OTaen BHYTPEHHEro
ayauTa CcooOILIaeT O BBISBICHHBIX HAPYIICHUSAX IMPOLEAYP BHYTPEHHEro KOHTPOJS 3a
(UHAHCOBO-X03UCTBEHHOM JesTeabHOCThI0 KoMuTeTy mo Aynury.

5.10. Otmen BHyrpeHHero ayamra OOmecTBa (QYHKIMOHAIBHO IMOMYUHSACTCS
Komurery mno aymuty CoBera IUpPEKTOpOB, a aJIMHUHUCTPATUBHO EnuHOIMYHOMY
UCIOJIHUTENIbHOMY oprany (I'eHeparbHOMY AUPEKTOPY).

6. MPOLEAYPbI U METOJbI BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA

6.1. [Ipouenypsl BHyTpeHHETO KOHTpOIsi OOIIecTBa BKIFOYAIOT:

- onpeﬂeHeHHe B3aUMOCBA3AHHBIX U HerOTI/IBOpe‘IaHH/IX ueneﬁ 1 3aJa4 Ha
Pa3IMYHBIX YPOBHSX yrpaBieHus: O01mecTBoM;

- BBIABJICHHUC HW AaHAJIN3 MNOTCHHOUAJIIBHBIX U CyHIeCTBYIOHH/IX OHepaTI/IBHBIX,
(DMHAHCOBBIX, CTPATETUYECKUX U APYTUX PUCKOB, KOTOPHIE MOTYT MOMEIIATh JTOCTHXKEHUIO
nenen geareapHoctu OOIEeCTBa;

- OLICHKAa CYH_IGCTBGHHBIX KOMIIOHCHTOB BHYTpeHHeI‘O KOHTpOHH;



- OIpeneNeHHe KPUTEPHUEB W OLEHKH A(PQPEKTUBHOCTH CHCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS 32 (PMHAHCOBO-XO035ICTBEHHON JEATEIBHOCTHIO;

- OmIpeae’eHHe KpUTEpHUEeB M OLEHKH 3(deKkTHBHOCTH pabOTHl CTPYKTYpPHBIX
MOJIpa3ieeHu i, TOHKHOCTHBIX JIUI] U MHBIX COTPYAHUKOB OO0I11ecTBa;

- paccmoTpeHue (pUHAHCOBOH M Ipyroi HH(GOPMAIMH B CPABHEHHH C COITOCTABUMON
nHpopManuel 3a npeaplIynre Nepruo bl WK C 0KUIAEMBIMH Pe3yIbTaTaMH JIEATEIbHOCTH;

- UCTIOJIb30BAHUE AJEKBATHBIX CIIOCOOOB yueTa COOBITHI M OTIEePALUiA;

- IPOBEPKY COXPAHHOCTH aKTHUBOB,

- HaJUIeXallee JOKyMEHTUPOBAHHUE MTPOLIEYP BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- peryJsipHbIe OLIEHKH Ka4eCTBA CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

- JOBeIeHHE 10 BCeX COTpyAHHMKOB OOmectBa ux oO0s3aHHOCTEH B cdepe
BHYTPEHHETr0 KOHTPOJIS;

- pacmpezeneHHe KIIOYEBBIX 00s3aHHOCTEH Mexny corpyxHukamu OOrmiecTBa
0053aHHOCTEH MO OMOOPEHUI0 M YTBEPXKICHUIO, yUEeTy OIlepauui, BblJade, XpPaHCHHUIO H
MOJTYYEHHIO PECYPCOB, aHATIM3Y M IIPOBEPKE OTEepaLuii;

- OCYIIECTBIICHHE OIlEpaluidi TOJBKO TEMH JIMIIAMH, KOTOpBIE HAICICHBI
COOTBETCTBYIOLIMMH ITOJTHOMOYHSIMHU;

- UHBIC TPOIIETYPHI, HEOOXOUMBIE JUIS JOCTIKEHHS LIeIeld BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

6.2. Tlpu mpoBeneHHH TPOLENYpP BHYTPEHHETO KOHTPOJIS HPUMEHSIOTCS METOJIbI
WHCTIEKTUPOBAaHUS, HAOIIOACHUS, IMOATBEP)KICHUS, IEpecdyera, a TaKKe HHBIE METObI,
HEOOXOIMMBIE JUTS OCYLIECTBICHHS MPOLEAYP BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

7. SAK/IIOYUTEJIBHBIE ITOJIOKEHU A

7.1. Hacrosimee moyio)keHHEe O BHYTpeHHEM KoHTposie (mamee — IlomoxkeHue)
OTtkpsiToro akunoHepHoro obmiectBa «APMAJIA» (nanee — «O61ecTBo») pazpaboTaHo Ha
OCHOBAHHWH JIEUCTBYIOIIETO 3akoHonaTeabcTBa Poccuiickoit denepamuu, YcraBa OAO
«APMAJIA» (manee — «OOmectBo»), Ilomoxxenuss o Coere npupexkropoB OAO
«APMAIA», [Tonoxenust O6 otaene BHyrpeHHero ayauta OAO «<APMA/JIA».

7.2. B IlonoxxeHue MOTYT BHOCUTBCS JIOMOJHEHHS M U3MEHEHHsI 110 COTJIACOBAHUIO C
CoBeToM AMPEKTOPOM, YTBEPKIaeMble TPUKA30M (pacropsHKEHUEM) PYKOBOAMUTEIIS.

7.3. Cpoxk aeiictBus HacTosmero IloigoxeHus HeorpaHUYeH.



